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RAPPEL DES RECOMMANDATIONS 

Recommandation 1 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit rassembleuse, inspirante et 
possède de bonnes compétences de leadership, le tout, 
en ayant à cœur Polytechnique. 

 

Recommandation 2 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit une image à laquelle la 
communauté puisse s’identifier et qui représente les 
valeurs de Polytechnique. 

 

Recommandation 3 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit consciente des stigmates laissés 
par la pandémie de la Covid-19 et consacre l’énergie 
nécessaire au rétablissement de la situation. 

 

Recommandation 4 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’investisse dans les festivités liées au 
cent cinquantième anniversaire de Polytechnique. 

 

Recommandation 5 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale reconnaisse le 6 décembre comme 
une partie importante de l’histoire de Polytechnique et 
continue le travail de mémoire. 

 

Recommandation 6 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit empathique et sensible aux 
enjeux des groupes sous représentés. 
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Recommandation 7 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale travaille à encourager, valoriser et 
introduire la diversité dans l’équipe de direction de 
Polytechnique. 

 

Recommandation 8 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’assure que des solutions soient 
mises en place pour régler les problèmes d’espaces. 

 

Recommandation 9 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’assure que les ressources 
nécessaires soient allouées pour moderniser les 
systèmes et la logistique de Polytechnique.  

 

Recommandation 10 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’assure que les différents services et 
bureaux disposent des ressources humaines et 
financières nécessaires pour accomplir leurs missions 
(BDD, SEP, BIPCV, etc.). 

 

Recommandation 11 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale priorise l’amélioration interne de 
Polytechnique. 

 

Recommandation 12 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale fasse preuve d’équité entre le 
personnel employé, le corps professoral, les personnes 
étudiantes et toute autres parties prenantes de notre 
communauté.  
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Recommandation 13 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit proche, à l’écoute et sensible aux 
réalités étudiantes dans un esprit de proactivité afin de 
résoudre leurs problèmes et améliorer leurs conditions 
d’étude. 

 

Recommandation 14 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale reconnaisse la crédibilité́ et la 
représentativité́ de l’AEP, collabore et dialogue avec 
celle-ci. 

 

Recommandation 15 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à atteindre et dépasser les 
objectifs en développement durable de Polytechnique. 

 

Recommandation 16 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale fasse du développement durable une 
priorité pour Polytechnique. 

 

Recommandation 17 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à ce que Polytechnique se dote 
de moyens concrets d’offrir à sa communauté étudiante 
une formation qui la prépare aux enjeux de société. 

 

Recommandation 18 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à ce que Polytechnique offre 
aux étudiants et étudiantes des outils, des opportunités 
et des contextes d’apprentissage qui les prépareront à la 
réalité industrielle dans le cadre de leur formation. 

 

  



 
 

 
 

4 

Recommandation 19 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à ce que Polytechnique se 
démarque par l'excellence de l'enseignement qui y est 
offert et fasse de la pédagogie l’une des pierres 
angulaires de l’institution. 

 

Recommandation 20 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à la modernisation des 
différentes méthodes d’enseignement et à l’amélioration 
continue des cours que offerts, afin qu’elle devienne une 
référence en termes de moyens éducatifs. 

 

Recommandation 21 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à la mise à niveau des outils et 
plateformes technologique et numérique utilisés dans le 
cadre de la formation, incluant notamment l’accessibilité 
aux logiciels à distance, la disponibilité des laboratoires 
informatiques, la performance des réseaux, etc. 

 

Recommandation 22 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à ce que les ressources 
adéquates soient allouées au développement des 
microprogrammes et des certificats. 

 

Recommandation 23 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale établisse un plan d’action sur la santé 
psychologique. 

 

Recommandation 24 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’assure que Polytechnique demeure 
un milieu de vie accueillant sécuritaire et équitable pour 
l’ensemble de sa communauté. 
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Recommandation 25 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale valorise la présence sur le campus en 
y encourageant la vie étudiante et ses activités. 

 

Recommandation 26 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale favorise l’innovation et les réalisations 
étudiantes. 

 

Recommandation 27 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale collabore et soutienne l’Association 
des sociétés techniques de Polytechnique (ASTP) dans 
ses réalisations. 
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RAPPEL DES QUESTIONS SUGGÉRÉES 

Question proposée Comment comptez-vous rassembler la communauté de 
Polytechnique? 

 
Question proposée Quelles sont les valeurs de Polytechnique et par quels 

aspects de votre personnalité incarnez-vous ces valeurs?  

 

Questions proposées Quelle importance accordez-vous au féminicide du 6 
décembre? 
En complément, comment comptez-vous poursuivre le 
travail de mémoire en lien avec cet événement? 

 

Question proposée Sur l’aspect social, quelle importance accordez-vous à 
l’EDI ? 

 

Question proposée Quelle importance accordez-vous aux associations 
étudiantes de Polytechnique ?  

 

Question proposée Quel est le rôle de Polytechnique face aux défis 
environnementaux actuels ?  

 

Question proposée Selon vous, quelles actions devraient être mises en place 
pour faire face aux enjeux de santé psychologique?  

 

Question proposée Quelle importance accordez-vous à l’implication 
étudiante?  
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INTRODUCTION 

L’Association étudiante de Polytechnique (AEP) représente et défend les 
intérêts de près de 7500 personnes étudiantes aux baccalauréats, 
microprogrammes et certificats de Polytechnique.  

 L’AEP a décidé de saisir l’opportunité de transmettre un avis écrit et détaillé 
pour faire part de ses recommandations et d’une proposition exhaustive de 
questions pour le processus de nomination de la direction générale. Ces 
recommandations sont l’aboutissement de concertation et de réflexion entre 
plusieurs personnes actuellement étudiantes, ayant récemment diplômées ou 
représentantes officielles des membres de l’AEP.  

 De ce groupe de travail ce sont dégagées, dans un premier temps, des 
recommandations sur les valeurs et les objectifs généraux que devrait avoir la 
prochaine personne qui occupera les fonctions de direction générale. Celles-ci font 
part du contexte dans lequel se trouve Polytechnique et de problématiques 
globales qui devront être au centre du prochain mandat de direction. Dans un 
second temps, des enjeux plus spécifiques aux personnes étudiantes au premier 
cycle ont été identifiés et d’autres recommandations ont été émises. Celles-ci ont 
été compilées selon leur nature académique, universitaire ou de vie étudiante.  

 L’AEP espère que ses recommandations et ses questions suggérées aideront 
le comité de nomination à prendre une décision éclairée lors de ce choix important. 
Finalement, l’AEP souhaite remercier le comité de nomination pour le 
temps, l’énergie et le sérieux accordé par les personnes qui le composent. 
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VALEURS ET OBJECTIFS GÉNÉRAUX 

CONTEXTE GÉNÉRAL 

Pour commencer, il est important de spécifier la situation globale dans 
laquelle se trouve Polytechnique. Pour beaucoup, Polytechnique semble être une 
institution vieillissante et sur la fin d’un cycle. Par le passé, notre université a su se 
positionner comme fer de lance du domaine du génie autant pour sa formation que 
pour sa recherche. Ce constat, bien qu’il reste surement d’actualité, ne devrait pas 
se suffire à lui-même et, pour de nombreuses personnes, Polytechnique semble se 
trouver sur une pente descendante. 

L’AEP est convaincue des nombreuses qualités de l’ensemble de la 
communauté. Actuellement, le manque d’un « leader positif », capable de donner 
un cap, d’organiser et de coordonner l’ensemble parait être le principal élément 
séparant Polytechnique de ses objectifs d’excellence. Cette réalité devrait amener 
la prochaine personne occupant la direction générale à entamer un nouveau cycle 
pour une université dont le potentiel ne fait aucun doute. Cette personne devra 
avoir à cœur Polytechnique ainsi que les individus qui la composent pour restaurer 
le sentiment d’appartenance et de notoriété auprès de ces personnes. 

Les dernières années ont apporté de nombreuses frustrations et la 
communauté semble être plus divisée que jamais. La prochaine direction générale 
se devra d’être rassembleuse, inspirante et faire preuve de leadership pour 
instaurer un climat propice aux réalisations et à la collaboration entre toutes les 
sphères de Polytechnique. Beaucoup d’attentes reposeront sur les épaules de la 
personne qui sera désignée à ce poste. Ainsi, celle-ci devra faire preuve de 
beaucoup de résilience et être consciente de ces attentes. Finalement, cette 
personne sera le porte-étendard des valeurs de l’institution. Elle devra donc, 
évidemment, incarner ces valeurs que sont la collaboration, la créativité, 
l’excellence, l’intégrité, l’ouverture et le respect.  
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Recommandation 1 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit rassembleuse, inspirante et 
possède de bonnes compétences de leadership, le tout, 
en ayant à cœur Polytechnique. 

 

Question proposée Comment comptez-vous rassembler la communauté de 
Polytechnique ? 

 

Recommandation 2 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit une image à laquelle la 
communauté puisse s’identifier et qui représente les 
valeurs de Polytechnique. 

 

Question proposée Quelles sont les valeurs de Polytechnique et par quels 
aspects de votre personnalité incarnez-vous ces 
valeurs ?  

 

  



 
 

 
 

10 

CONTEXTE SPÉCIFIQUE 

La nouvelle direction générale entrera en poste dans une période pleine de 
défis. La pandémie de la Covid-19 a transformé la réalité à laquelle la communauté 
polytechnicienne était habituée. Cette situation vient renforcer le sentiment 
d’indifférence envers Polytechnique, notamment au sein de la communauté 
étudiante. La prochaine personne à occuper ce poste devra être consciente de cette 
réalité et devra dédier de l’énergie pour réparer les dégâts causés par la pandémie 
et s’occuper de l’ensemble des enjeux liés au retour en présentiel sur le campus. 

Recommandation 3 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit consciente des stigmates laissés 
par la pandémie de la Covid-19 et consacre l’énergie 
nécessaire au rétablissement de la situation. 

 L’année 2023 marquera le cent cinquantième anniversaire de Polytechnique. 
Cette célébration est l’occasion parfaite pour donner un nouveau souffle à l’école, 
mettre de l’avant l’histoire de Polytechnique et capitaliser sur celle-ci afin de 
redorer le blason de l’université. La direction générale devra s’investir dans les 
festivités et promouvoir cent cinquante années d’histoire, de réalisation et 
d’excellence à l’intérieur et l’extérieur du campus. Cependant, cette histoire ne se 
résume pas uniquement à de grandes victoires. Le 6 décembre 1989, l’âme de 
Polytechnique a été terriblement marquée par un féminicide. La nouvelle direction 
générale se doit d’être sensible à ce côté sombre de notre histoire et aux impacts 
de celui-ci. Ces événements, bien que tragiques, ont amené la communauté à 
réfléchir et s’engager sur de nombreux enjeux, notamment la place des femmes en 
génie.  

Recommandation 4 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’investisse dans les festivités liées au 
cent cinquantième anniversaire de Polytechnique. 

 

Recommandation 5 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale reconnaisse le 6 décembre comme 
une partie importante de l’histoire de Polytechnique et 
continue le travail de mémoire. 
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Questions proposées Quelle importance accordez-vous au féminicide du 6 
décembre 1989 ? 
En complément, comment comptez-vous poursuivre le 
travail de mémoire en lien avec cet événement ? 

 

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION DANS LA GOUVERNANCE 

La communauté de Polytechnique jouit d’une belle diversité. 
Malheureusement, celle-ci ne se reflète que trop peu dans les organes décisionnels. 
La direction générale devra, dans un premier temps, faire preuve de sensibilité et 
d’empathie pour comprendre les enjeux des groupes sous-représentés et, dans un 
second temps, veiller à encourager l’expression de la diversité au sein de sa 
gouvernance. Au-delà, de simplement chercher à remplir des cases, Polytechnique, 
se doit de diversifier en profondeur son administration et son processus 
décisionnel. Cette diversité est essentielle pour créer un terrain fertile, propice à 
l’apparition de nouvelles idées et de façons de penser. La prochaine direction 
générale devra porter une attention particulière aux concepts d’EDI. 

Recommandation 6 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit empathique et sensible aux 
enjeux des groupes sous représentés. 

  

Recommandation 7 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale travaille à encourager, valoriser et 
introduire la diversité dans l’équipe de direction de 
Polytechnique. 

 

Question proposée Sur l’aspect social, quelle importance accordez-vous à 
l’EDI ? 
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NOUVEAU CYCLE ET RENOUVELLEMENT 

Depuis plusieurs années, Polytechnique subit une croissance importante et 
attire de plus en plus de personnes. Néanmoins, les ressources matérielles et 
humaines ne semblent pas suivre la même tendance. Notre école fait face à 
plusieurs problèmes logistiques majeurs. Entre autres, l’espace physique devient de 
plus en plus saturé, rendant difficile l’usage de services tels que la bibliothèque et 
la cafétéria. Même si de nouveaux locaux sont prévus, ces derniers n’arriveront que 
dans un futur relativement lointain. La direction générale devra s’assurer de trouver 
des solutions temporaires et efficaces pour les prochaines années afin de résoudre 
les problèmes d’espaces. 

Les systèmes informatiques ne sont pas à la hauteur d’une université de 
génie du vingt-et-unième siècle. Ceux-ci ne sont ni ergonomiques ni performants 
et présentent de réels soucis de sécurité. Il devient urgent de se mettre à jour. Le 
système administratif est dépassé et proche du point de rupture. Trop de processus 
sont réalisés manuellement et l’administration a du mal à encaisser toutes les 
sollicitations auxquelles elle fait face. Les lacunes ne sont pas que matérielles. De 
nombreux services, comme les services aux étudiants de Polytechnique (SEP), et de 
bureaux, comme le bureau en développement durable (BDD) et le bureau 
d’intervention et de prévention des conflits et de la violence (BIPCV), manquent de 
ressource humaine pour assurer leur bon fonctionnement et l’atteinte de leurs 
objectifs. Polytechnique doit faire peau neuve en rattrapant son retard, établir 
clairement ses priorités et se donner les moyens de ses ambitions. La prochaine 
direction générale se doit de veiller à la bonne gestion et à la bonne attribution des 
ressources nécessaires pour combler ces lacunes. 

Recommandation 8 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’assure que des solutions soient 
mises en place pour régler les problèmes d’espaces. 

 

Recommandation 9 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’assure que les ressources 
nécessaires soient allouées pour moderniser les 
systèmes et la logistique de Polytechnique.  
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Recommandation 10 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’assure que les différents services et 
bureaux disposent des ressources humaines et 
financières nécessaires pour accomplir leurs missions 
(BDD, SEP, BIPCV, etc.). 

 

Le dernier mandat de la direction générale avait pour ligne directrice de 
travailler sur le rayonnement de Polytechnique. Cependant, l’AEP estime que le 
rayonnement et la reconnaissance de Polytechnique au Canada et dans le monde 
passent avant tout par le développement d’un milieu de vie sain, propice à 
l’innovation et aux réalisations ainsi que par la qualité de sa formation et de sa 
recherche, le tout, en favorisant une vie étudiante dynamique et ambitieuse. Ainsi, 
la future direction générale devrait s’orienter principalement sur le développement 
et l’amélioration interne de Polytechnique avant de se concentrer sur son image à 
l’extérieur.  

Recommandation 11 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale priorise l’amélioration interne de 
Polytechnique. 
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COLLABORATION ET CONSIDÉRATION 

 Pour faire évoluer notre université, la direction générale doit se focaliser sur 
une collaboration équitable avec et entre les différentes sphères de Polytechnique. 
Cette collaboration sera indispensable pour réaliser les attentes mentionnées 
précédemment. Dans les dernières années, beaucoup de personnes étudiantes au 
premier cycle se sont senties mises de côté et négligées. Il sera donc important que 
la prochaine direction générale veille à considérer équitablement les différentes 
sphères de Polytechnique. 

Recommandation 12 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale fasse preuve d’équité entre le 
personnel employé, le corps professoral, les personnes 
étudiantes et toutes autres parties prenantes de notre 
communauté.  

 

Recommandation 13 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale soit proche, à l’écoute et sensible aux 
réalités étudiantes dans un esprit de proactivité afin de 
résoudre leurs problèmes et améliorer leurs conditions 
d’étude. 

 

 Depuis bientôt soixante ans, l’AEP est la représentante des intérêts de la plus 
grande portion des individus de la communauté de Polytechnique. L’AEP s’est 
toujours distinguée par ses réalisations, sa proactivité, son implication et sa volonté 
d’améliorer continuellement Polytechnique. Plusieurs grands projets ont été 
réalisés et cela n’aurait pu se faire sans une collaboration efficace et un dialogue 
permanent avec la direction. De ce fait, la nouvelle direction générale devra 
continuer cette collaboration et maintenir ce lien privilégié avec l’association. 

Recommandation 14 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale reconnaisse la crédibilité́ et la 
représentativité́ de l’AEP, collabore et dialogue avec 
celle-ci. 
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Question proposée Quelle importance accordez-vous aux associations 
étudiantes de Polytechnique ?  

DÉVELOPPEMENT DURABLE 

 En 2022, le développement durable n’est plus optionnel. Si Polytechnique se 
targue de ses considérations en développement durable, la communauté semble 
relativement unanime sur leurs insuffisances. Selon les derniers rapports 
environnementaux, nous n’avons pas le choix d’agir rapidement et efficacement. 
Polytechnique doit s’efforcer de réduire drastiquement son impact 
environnemental rapidement. Le rôle de l’ingénierie est primordial pour réussir à 
relever ces défis qui nous attendent et Polytechnique, en tant qu’université de 
génie, a le devoir d’être exemplaire en matière d’écologie.  La direction générale a 
un rôle important à jouer, en se positionnant comme garante de la réalisation de cet 
objectif.  

Recommandation 15 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à atteindre et dépasser les 
objectifs de Polytechnique en développement durable 
de Polytechnique. 

 

Recommandation 16 Que la prochaine personne occupant le poste de direction 
générale fasse du développement durable une priorité 
pour Polytechnique. 

 

Question proposée Quel est le rôle de Polytechnique face aux défis 
environnementaux actuels ?  
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AFFAIRES ACADÉMIQUES 

 À l’automne 2021, Polytechnique a reçu la visite du Bureau canadien 
d’Agrément des Programmes de Génie (BCAPG). Cette visite a mis en lumière 
plusieurs faiblesses dans la formation dispensée par notre université. La majorité 
de ces problèmes peut s’expliquer par des programmes qui ont peu évolué dans les 
dernières années. Les derniers grands travaux d’évolution des programmes datent 
de plus de 15 ans et plusieurs manquements se font ressentir. Polytechnique doit 
faire évoluer sa formation en accord avec les changements que subit le monde. Le 
rôle de l’ingénieur s’est transformé et il est essentiel que Polytechnique prépare de 
manière concrète sa communauté étudiante à être actrice de changement et à 
intégrer les considérations sociétales et environnementales dans sa pratique de la 
profession. 

FORMATION D’INGÉNIERIE ET RÉALITÉS SOCIÉTALES 

Dans son plan de communication, Polytechnique s’affiche comme ayant 
« une vie pédagogique où la durabilité fait partie intégrante du cursus ». Or, dans 
une enquête menée par l’AEP en 2020 auprès de la communauté étudiante du 
baccalauréat, près de 24% des répondantes et répondants (en excluant la 1re année) 
considéraient n’avoir suivi aucun cours portant sur ou abordant des notions de 
développement durable. De ceux et celles qui considéraient en avoir suivi, plus de 
50% jugeaient que ces thématiques n’avaient été traitées que brièvement ou très 
brièvement. 

Il existe donc un écart significatif entre les objectifs de l’école, l’image 
projetée de l’offre de formation et la réalité perçue par les étudiantes et étudiants 
qui suivent cette formation. Afin de répondre au premier objectif du plan 
stratégique 2018-2023, soit de faire évoluer et élargir l’offre de formation en 
anticipant les besoins de la société, il apparait crucial que Polytechnique se dote de 
moyens concrets d’atteindre ses objectifs en ce qui a trait au développement 
durable et aux enjeux sociétaux dans sa formation de manière à combler l’écart 
entre ce qui est vécu par la communauté étudiante actuelle et ce qui est présenté 
aux futurs étudiantes et étudiants.  
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Recommandation 17 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à ce que Polytechnique se dote 
de moyens concrets d’offrir à sa communauté étudiante 
une formation qui la prépare aux enjeux de société. 

 

Question proposée Quelles actions comptez-vous mettre en place pour 
favoriser l’augmentation de la présence du 
développement durable dans la formation au premier 
cycle à Polytechnique Montréal ? 

EXCELLENCE ET RAYONNEMENT PAR LA PÉDAGOGIE 

Polytechnique souhaite rayonner en se démarquant par l’excellence de ses 
programmes, de ses innovations et de sa formation. Or, l’un des ressentis de la 
communauté étudiante est l’insatisfaction récurrente en ce qui concerne le niveau 
de pédagogie mis en œuvre dans les cours.  

Depuis peu, l’expérience étudiante occupe une place importante dans les 
préoccupations de l’école. L’AEP salue les démarches entreprises à cet effet. Des 
cours de qualité sont essentiels à l’atteinte d’une excellente formation. Une 
communauté d’alumni satisfaite de son passage à Polytechnique est cruciale pour 
le rayonnement de l’institution et est nécessaire pour attirer la relève et nourrir une 
culture philantropique.  

Il apparait donc primordial que Polytechnique, au-delà de son objectif de se 
distinguer par l’excellence de sa formation, ait comme ambition d’être une 
institution qui rayonne par l’excellence de la pédagogie employée dans le cadre des 
différentes formations offertes et qui se démarque par la qualité de son 
enseignement. 

Recommandation 18 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à ce que Polytechnique se 
démarque par l'excellence de l'enseignement qui y est 
offert et fasse de la pédagogie l’une des pierres 
angulaires de l’institution. 
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Recommandation 19 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à la modernisation des 
différentes méthodes  d’enseignement et à 
l’amélioration continue des cours offerts. 

 

Question proposée Quelle place devrait occuper la pédagogie dans l’identité 
de Polytechnique ? 

 

OUTILS NUMÉRIQUES DANS LA FORMATION 

Durant les dernières années, la pandémie Covid-19 a forcé Polytechnique 
Montréal, comme tous les autres établissements d’enseignement supérieur, à 
adapter les différentes modalités d’enseignement pour les différents cours offerts. 
En effet, ce contexte a eu des impacts importants sur les différents modes 
d’enseignement à distance, entre autres, pour laisser place à plusieurs solutions qui 
requièrent le développement, la mise en place et la mise à niveau des différents 
outils et plateformes numériques utilisés lors de la formation. Certains comités de 
travail institutionnels sont déjà mis en place pour étudier la diversification des 
modalités d’enseignement à l’ère du numérique dans le but d’orienter 
stratégiquement l’école dans certaines prises de position. Il est important selon 
l’AEP de pouvoir effectuer un suivi serré avec ces comités et de pouvoir favoriser 
les activités et intiatives de ces derniers.  

À ce jour, plusieurs logiciels spécialisés sont utilisés dans tous les 
programmes d’études pour, par exemple, résoudre des équations ou modéliser des 
systèmes. L’AEP considère qu’il est primordial de favoriser l’accessiblité à ces outils 
et ressources.  

Recommandation 20 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à la mise à niveau des outils et 
plateformes technologiques utilisés dans le cadre de la 
formation, incluant l’accessibilité aux logiciels à distance, 
la disponibilité des laboratoires informatiques, la 
performance des réseaux, etc. 
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CARACTÈRE PRATIQUE ET APPLIQUÉ DE LA FORMATION 

Polytechnique forme au premier cycle un grand nombre d’étudiantes et 
étudiants ayant comme ambition de travailler dans l’industrie, que ce soit en tant 
qu’ingénieures et ingénieurs ou en tant qu’expertes et experts dans un domaine 
connexe aux formations offertes. 

Cependant, une partie de la population étudiante du premier cycle ressent 
depuis longtemps que la formation offerte à Polytechnique est détachée de la 
réalité industrielle et bénéficierait d’un enrichissement en ce qui a trait au caractère 
pratique et appliqué des apprentissages.  

Recommandation 21 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à ce que Polytechnique offre 
aux étudiants et étudiantes des outils, des opportunités 
et des contextes d’apprentissage qui les prépareront à la 
réalité industrielle dans le cadre de leur formation. 

 

MICROPROGRAMMES ET CERTIFICATS 

Les certificats et microprogrammes représentent une part de plus en plus 
importante de la communauté étudiante de Polytechnique. Ceux-ci font face à des 
défis spécifiques à leur réalité d’études, notamment en raison de la durée de leur 
cursus et du caractère majoritairement distanciel de leurs cours. Ayant un profil et 
des besoins distincts de ceux du baccalauréat et étant significativement en sous 
nombre par rapport au baccalauréat, cette communauté a tendance à se sentir 
parfois oubliée dans les considérations académiques entourant le 1er cycle d’étude 
à Polytechnique.  

Recommandation 22 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale veille à ce que les ressources 
adéquates soient allouées au développement des 
microprogrammes et des certificats. 
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AFFAIRES UNIVERSITAIRES 

SANTÉ PSYCHOLOGIQUE 

En 2018, l’Union étudiante du Québec a mené une enquête portant sur la 
santé psychologique des étudiants et étudiantes au Québec. Cette enquête a 
permis de conclure que près d’une personne étudiante sur cinq présente des 
symptômes dépressifs suffisamment sévères pour considérer qu’elles doivent 
bénéficier d’un soutien médical ou psychologique (symptômes modérément 
sévères ou sévères). Un rapport qui avait pour même objectif a été effectué par 
l’AEP auprès des étudiants de Polytechnique Montréal en 2018. On dénote dans 
celui-ci que près du quart des répondantes et répondants de Polytechnique ont 
rencontré des difficultés liées aux problèmes psychologiques depuis leur arrivée à 
Polytechnique. 

La charge de travail lié aux études universitaires impacte directement la 
santé psychologique de la communauté étudiante. Comme mentionné dans le 
rapport sur la santé mentale des personnes aux études à Polytechnique, la réussite 
académique de ces personnes ne peut pas être abordée indépendamment de la 
santé mentale étant donné que ces deux dimensions sont interreliées.  Il est donc 
important de mettre de l’avant un équilibre sain entre la charge de travail 
qu’apporte les études universitaires et la santé psychologique des personnes 
étudiantes afin de garantir leur réussite académique. 

Recommandation 23 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale établisse un plan d’action sur la santé 
psychologique. 

 

Question proposée Selon vous, quelles actions devrait être mises en place 
pour faire face aux enjeux de santé psychologique ?  
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MILIEU DE VIE 

Polytechnique Montréal a comme valeurs institutionnelles le respect et 
l’ouverture. Ces deux valeurs sont toutes aussi importantes pour la communauté 
étudiante. Il est irréfutable qu’un environnement accueillant, respectueux, et 
équitable est de mise pour maximiser le bien-être de la communauté. Il est 
nécessaire d’encourager la diversité afin que tout le monde s’estime valorisé au sein 
de Polytechnique. 

Recommandation 24 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale s’assure que Polytechnique demeure 
un milieu de vie accueillant sécuritaire et équitable pour 
l’ensemble de sa communauté. 
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VIE ÉTUDIANTE  

VALORISATION DE LA VIE ÉTUDIANTE SUR LE CAMPUS 

Une vie étudiante riche et diversifiée fait depuis longtemps partie intégrante 
de l’ADN de Polytechnique. Que ce soit au niveau culturel, social ou technique, 
notre université s’est toujours démarquée par rapport aux autres. Un grand nombre 
d’étudiantes et d’étudiants s’impliquent chaque année dans des projets toujours 
plus ambitieux les uns que les autres. Malgré le grand dévouement nécessaire, ces 
personnes répondent toujours à l'appel, démontrant ainsi leur résilience et leur 
désir de s’investir socialement. 

La situation de pandémie a certainement apporté son lot de défis au cours 
des dernières années, mais fidèles à leurs habitudes, ces personnes impliquées ont 
su répondre présent. Face aux difficultés rencontrées, elles ont su s’adapter à des 
conditions toujours changeantes en trouvant des solutions créatives. 

Bien que la vie étudiante ait su perdurer en temps de pandémie, un élément 
majeur mettait en péril la réalisation de son plein potentiel, soit l’impossibilité 
d’accéder au campus. En effet, au-delà d'être un simple lieu physique, le campus est 
rassembleur, incite à la collaboration et apporte un fort sentiment d’appartenance. 
Malgré le retour en présentiel graduel de la dernière année, la force de la vie 
étudiante a pâli à plusieurs niveaux. La collaboration et les connaissances qui 
étaient autrefois acquises se sont perdues avec presque 2 années d’isolement 
social. Aujourd’hui, la communauté étudiante a hâte d’exploiter les installations de 
Polytechnique à leur plein potentiel et de redécouvrir une vie étudiante débordante 
qui a su faire rayonner notre école. 

Recommandation 25 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale valorise la présence sur le campus en 
y encourageant la vie étudiante et ses activités. 
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Ces mêmes personnes font preuve d’une imagination débordante qui 
contribuent sans cesse à l'amélioration de la vie sur le campus.  Cependant, elles se 
sentent souvent restreintes dans leurs démarches. En proposant de nouvelles idées, 
les étudiantes et étudiants se heurtent parfois à des contraintes trop rigides qui 
freinent leurs ambitions. Polytechnique se doit d’encourager une vie étudiante 
innovante et dynamique. Ainsi, la direction générale doit s’assurer de tout mettre 
en œuvre afin de favoriser et faciliter la relance de la vie étudiante. 

Recommandation 26 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale favorise l’innovation et les réalisations 
étudiantes. 

 

Question proposée Quelle importance accordez-vous à l’implication 
étudiante ?  

SOCIÉTÉS TECHNIQUES 

Les sociétés techniques sont une des pierres angulaires du rayonnement de 
l’excellence de Polytechnique. Elles représentent une réelle opportunité pour 
développer des compétences utiles, concrètes et valorisées en ingénierie. 
Actuellement, les sociétés techniques souhaiteraient recevoir plus d’aide de la part 
de Polytechnique afin d’atteindre leurs objectifs. Un meilleur encadrement dans le 
processus d’appel à projet pour leur financement ainsi que plus de collaboration sur 
le plan académique leur permettrait de se surpasser.  

Recommandation 27 Que la prochaine personne occupant le poste de 
direction générale collabore et soutienne l’Association 
des sociétés techniques de Polytechnique (ASTP) dans 
ses réalisations. 
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