
 

 

 

 

 

 

CC111 

Post-mortem crise du 
Covid-19 
 

 

 

 

 

 

 

CATHERINE GABORIAULT 
COORDONNATRICE AUX AFFAIRES ACADÉMIQUES 2019-2020 

 

 

 

 

2020-04-12 

A
D

O
P

TI
O

N
 C

C
2

02
0

04
1

6 



 

 
 
i 

TABLE DES MATIÈRES 

1. LISTE DES ACRONYMES ........................................................................................ 1 

2. DÉCLENCHEMENT ................................................................................................ 2 

3. CHRONOLOGIE DES ÉVÉNEMENTS ET DES NÉGOCIATIONS .................................... 3 

3.1. SEMAINE DU 16 MARS 2020 ................................................................................................ 3 

Deux semaines sans activités académiques .......................................................................................... 5 

Report de la date d’abandon sans échec .............................................................................................. 6 

3.2. SEMAINE DU 23 MARS 2020 ................................................................................................ 6 

Charge de travail ................................................................................................................................... 6 

Stages à l’été 2020 ................................................................................................................................ 7 

Session d’été ......................................................................................................................................... 7 

Méthode de notation ............................................................................................................................ 9 

3.3. SEMAINE DU 30 MARS 2020 .............................................................................................. 11 

Étudiants et étudiantes sans moyenne cumulative ............................................................................. 11 

Étudiants et étudiantes qui reprennent un cours déjà réussi .............................................................. 12 

Échec remplacé par abandon .............................................................................................................. 12 

4. COMMUNICATIONS ........................................................................................... 14 

5. CONCLUSION ..................................................................................................... 14 

6. ANNEXE A : ARGUMENTAIRE SUCCÈS/ÉCHEC ..................................................... 15 

7. ANNEXE B : ARGUMENTAIRE A*/A ..................................................................... 17 

8. ANNEXE C : RÉSULTATS DU SONDAGE - SYSTÈME DE NOTATION | HIVER 2020 ... 19 

 

 

 



 
 

 
 

1 

1. LISTE DES ACRONYMES 

AEP  Association étudiante de Polytechnique 

AECSP  Association étudiante des cycles supérieurs de Polytechnique 

BCAPG  Bureau canadien d’agrément des programmes de génie 

DFR  Direction de la formation et de la recherche 

SSE  Service stages et emplois  
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2. DÉCLENCHEMENT 

La crise du covid-19 de mars et avril 2020 n’as épargné personne au Québec. Tous les 

milieux ont été affectés et celui de l’enseignement supérieur n’y a pas échappé. La 

découverte des premiers cas au Québec a grandement accéléré les mesures prises par le 

gouvernement pour limiter la propagation.  

Le 12 mars 2020, tous les rassemblements jugés non essentiels et ceux de plus de 250 

personnes sont annulés jusqu’à nouvel ordre. Déjà, l’AEP a ressenti que la fin de la session 

d’hiver 2020 serait différente. Tous les événements à caractères festifs, les galas de fin 

d’année, les activités de finissants et celles de formation, bref tous les événements, 

prévues à Polytechnique ou à l’extérieur de ses murs furent annulés ou reportés. 

Le vendredi 13 mars 2020, le gouvernement du Québec annonce que toutes les écoles 

publiques, les écoles privées, les cégeps et les universités devront fermer leurs portes aux 

étudiants à compter du lundi suivant, le 16 mars, pour deux semaines et que, par le fait 

même, toutes les activités académiques doivent cesser. Polytechnique a suivi le pas de 

plusieurs universités et a suspendu toutes ses activités académiques dès l’après-midi le 

jour même. 
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3. CHRONOLOGIE DES ÉVÉNEMENTS ET DES 

NÉGOCIATIONS 

Voici la chronologie des événements dans les semaines qui ont suivi la fermeture de 

Polytechnique entourant les mesures d’assouplissement académique.  

3.1. SEMAINE DU 16 MARS 2020  

16 mars 2020 : Création du comité de la continuité académique. 

Les faits annoncés lors de cette première rencontre :  

• Le trimestre d’hiver est maintenu et l’objectif est de le terminer à la date prévue. 

• Toutes les activités académiques sont suspendues pour deux semaines, incluant 

les cours à distance du baccalauréat et les remises de travaux de toutes sortes.   

• Les cours de certificats à distance sont maintenues. 

• Impossible que les activités reviennent complètement à la normale à partir du 30 

mars. 

• Le BCAPG fermera les yeux sur à peu près tout ce qui se passera pour la suite du 

trimestre d’hiver. 

L’objectif du comité : 

• Planifier les cours à distance qui débuteront le 30 mars. 

• Planifier la fin de la session, incluant les évaluations finales, complètement à 

distance. 

À ce moment, il existe une grande incertitude sur l’ampleur de l’impact qu’une fin de 

session à distance aura sur les cours. La situation de plusieurs laboratoires et des projets 

intégrateurs pourrait être particulièrement problématique. Un sondage auprès des 

enseignants est donc rapidement monté pour cibler les problématiques et saisir le pouls 

des enseignants face aux outils informatiques et aux évaluations finales. 

Création de 3 sous-comités afin de se pencher sur des enjeux précis : 

• Sous-comité sur les évaluations finales 

Représentante étudiante : Catherine Gaboriault 

• Sous-comité sur les laboratoires informatiques 

Représentant étudiant : Charles-Étienne Joseph 
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• Sous-comité sur les laboratoires humides (laboratoires nécessitant de la 

manipulation de matériel) 

Représentant étudiant : Joffrey Clément 

Comité sur les évaluations finales : 

Les hypothèses de départ : 

• L’horaire des examens sera respecté. 

• Il faudra créer une équipe pour supporter les enseignants pour la création des 

examens. 

• Si les examens sont maintenus, ils devront se faire à l’aide de Moodle. 

Les options envisagées :  

• Examen à distance surveillé par caméra dans des salles virtuelles à l’aide de VIA 

• Examen à distance sans surveillance 

• Examen oral à distance 

• Remplacer l’examen par un travail de type « take-home », à faire à la maison à la 

plage horaire prévue pour l’examen final. 

 

Le Jeudi 19 mars, les recommandations suivantes ont été évaluées par le comité de 

continuité académique : 

1- Les cours à distance continueront pendant la période des examens finaux pour 

rattraper le retard. Sinon 5 semaines de cours devront se tenir en 3. 

2- Une recommandation sera faite pour les cours 3000, 4000, 6000 et 8000 de 

privilégier une évaluation de type « take-home » pour limiter les examens en ligne 

non nécessaires. 

L’AEP s’est positionnée contre la première proposition. Nous savons tous à quel point la 

période d’examens finaux est exigeante, sans avoir à assister à des cours en plus de 

terminer la révision. L’horaire des étudiants et des étudiantes s’en retrouverait surchargé 

et le stress qu’amènerait le court délai de révision serait considérable.  

Le Vendredi 20 mars, les décisions suivantes ont été prises par le comité de continuité 

académique :  

• Les dates des deux semaines d'examens finaux sont maintenues (du 21 avril au 5 

mai) et les cours se termineront le 20 avril. 
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• Normalement la notation A* à F sera maintenue pour l’ensemble des cours. 

• La notation succès/échec pourra être utilisée en cas exceptionnel, lorsque 

l’enseignant n'est pas à l'aise de donner une note selon les évaluations qui 

pourront être réalisées. 

• La notation IV (note reportée à la période d'examens différés ou à une session 

ultérieure) pourra être utilisée si l'étudiant ou l’étudiante ne possède pas le 

matériel informatique nécessaire pour suivre le cours à distance ou faire l'examen 

final. 

Les options d’évaluation finales suivantes ont été proposées au personnel enseignant 

sous les recommandations du sous-comité :  

Option 1 : Transformer mon examen final traditionnel en un autre mécanisme 

d’évaluation écrit. Par exemple, un projet, un ou plusieurs devoirs, etc. 

Option 2 : Transformer mon examen final traditionnel en un examen oral ou une 

présentation orale. 

Option 3 : Conserver un examen final, mais modifier le format et l’offrir sur une longue 

période de temps de type « take-home » (maximum 4h). 

Option 4 : Conserver mon examen final traditionnel et le rendre disponible à la plage 

horaire déjà prévue par le Registrariat, sans surveillance. 

L’option de l’examen avec surveillance par caméra n’a pas été retenue, car Polytechnique 

était incapable de déployer les ressources nécessaires pour offrir l’assistance technique 

aux nombreux enseignants et de prévenir les bogues informatiques. 

La semaine s’est terminée par une demande de l’AEP de ne pas oublier la communauté 

étudiante dans les communications au sujet des derniers développements au sujet de la 

reprise des cours et du sort des examens qui se déroulerait complètement à distance. 

DEUX SEMAINES SANS ACTIVITÉS ACADÉMIQUES 

Il fut difficile de faire comprendre par tous les enseignants que les deux semaines sans 

activités académiques étaient obligatoires.  

Cette décision a été prise afin de laisser deux semaines à tous pour s’adapter à la nouvelle 

situation. Ce fut, pour tout le monde, une situation hors du commun, autant pour les 

étudiants que pour les professeurs. Pour plusieurs, il s’agit d’une période difficile 

psychologiquement et/ou économiquement. Les méthodes d’enseignement sont 



 
 

 
 

6 

différentes, l’environnement d’étude inhabituel, pour certains les enfants se retrouvent 

à la maison et beaucoup d’étudiants internationaux ont décidé de rentrer dans leurs pays 

d’origine. Plusieurs personnes ont également perdu leur emploi et le stress économique 

n’est pas à négliger sur la santé psychologique des étudiants. Il s’agit également de deux 

semaines pour que les enseignants repensent la structure de leur cours, leurs échéanciers 

et planifient leur cours à distance.  

REPORT DE LA DATE D’ABANDON SANS ÉCHEC 

Comme expliqué précédemment, la situation a amené plusieurs changements très 

rapidement dans toutes les sphères de la vie. Pour certains, il s’agit de changements qui 

peuvent considérablement affecter les conditions d’étude. Pour cette raison, l’AEP a fait 

la demande que la période d’abandon de cours sans échec se terminant le 17 mars soit 

reportée à après la reprise des cours.  

Ce faisant, les étudiants pourraient prendre les deux semaines de pause pour tenter de 

s’adapter du mieux qu’ils le peuvent à leur situation particulière, puis déterminer, suite à 

la première semaine de cours à distance, s’ils sont toujours aptes ou non à poursuivre et 

réussir le trimestre. 

3.2. SEMAINE DU 23 MARS 2020  

Lundi 23 mars : Après avoir insisté à plusieurs reprises sur l’importance de reporter la 

date limite d’abandon de cours sans échec et vérifications faites au registrariat, il a été 

établi que la date d’abandon de cours sans échec pourrait être reportée au 5 avril. 

CHARGE DE TRAVAIL 

Dans la semaine du 23 mars, les étudiants se sont finalement mis à recevoir les plans de 

cours révisés de leurs enseignants pour la reprise et la fin de la session à distance. 

Rapidement un même constat se dégage pour un grand nombre de cours : la charge de 

travail attendue pour les semaines restantes est énorme. En bref, plusieurs enseignants 

ont reporté les évaluations prévues lors des deux semaines de pause, mais n’ont pas 

reporté celles déjà prévues au retour. De plus, plusieurs des travaux à remettre ont vu 

leur pondération considérablement augmentée sans que leur date de remise soit ajustée. 

Ce problème fut apporté au comité par l’AEP, mais les membres ont considéré que la 

communication nécessaire de la part de la direction avait été faite et que c’était 

maintenant aux directeurs de département et aux responsables de programmes de 

s’assurer que les demandes faites sont respectées. Ces demandes mentionnaient 
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d’ailleurs la phrase suivante : « La perte de deux semaines d’activité impose donc une 

réduction des objectifs d’enseignement de chaque cours. Les modifications apportées aux 

objectifs du cours - en précisant la matière qui sera retirée - ainsi que les nouveaux modes 

d’évaluation doivent être présentés dès que possible aux étudiantes et aux étudiants. » 

La stratégie employée fut donc de passer par la vice-présidence à l’éducation de chaque 

comité étudiant pour communiquer avec les départements et leur mentionner le 

problème généralisé de la trop grande charge de travail. Il est important de mentionner 

qu’à ce moment, assez peu de comités étudiants avaient été contactés par leur 

département pour établir un canal de communication avec les étudiants de leur 

programme. L’accent fut mis sur la santé psychologique précaire des étudiants et des 

étudiantes en cette période exceptionnelle et le temps d’adaptation nécessaire.  

Dans la majorité des cas, les enseignants se sont montrés compréhensifs et ont fait des 

ajustements supplémentaires à leur plan de cours. 

STAGES À L’ÉTÉ 2020 

Une mise à jour a été faite auprès du service de stage et emploi (SSE) sur la situation des 

stages à l’été 2020. Il s’agit d’un élément à prendre en considération en prévision des 

discussions à venir au sujet de la session d’été. La situation des stagiaires en emploi à la 

session d’hiver est assez partagée, mais beaucoup sont en télétravail ou ont vu leur stage 

écourté. 

En date du 26 mars 2020, 759 stages sont confirmés pour la session d’été et 11 ont été 

annulés (jusqu’à 1500 stages sont normalement enregistrés au trimestre d’été). 

Toutefois, plusieurs entreprises ont retardé le début des stages au 1er juin. Il faudra 

attendre le 13 avril selon le SSE pour une confirmation que les 759 stages auront 

effectivement lieu. D'ici là, le recrutement est sur la glace partout. Ils se montrent assez 

optimistes, car ils sont déjà passés à travers de pires crises de pénurie d'emploi, entre 

autres lors de la commission Charbonneau et les coordonnateurs de stages sont prêts à 

travailler fort d'ici le début de l'été pour trouver les stages manquants. La souplesse dans 

le nombre de crédits liés aux stages obligatoires a d'ailleurs déjà été utilisée à cette 

époque. 

SESSION D’ÉTÉ 

Un sous-comité de réflexion a également été créé pour se pencher sur le cas du trimestre 

d’été. Le fait est qu’il est fort probable que le trimestre doive débuter à distance et 

personne ne sait à quel moment il pourrait reprendre en présentiel. 
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Les positions défendues par l’AEP dans ce comité au sujet du trimestre d’été furent les 

suivantes :  

• Maintenir les sessions courte et longue 

• Conserver la semaine de relâche 

• Augmenter l'offre de cours comme à l'ETS par exemple 

• Augmenter la capacité des cours déjà offerts 

Les raisons étant que certains étudiants auront abandonné des cours à cause de la covid-

19 et suivre des cours d’été pourrait être une manière, pour eux, de limiter le retard dans 

leur cheminement. De plus, certains étudiants avaient déjà prévu suivre des cours à l’été 

et annuler la session serait les retarder également. Sans oublier qu’environ 200 étudiants 

diplôment chaque trimestre d’été. Ajoutons à cela le nombre de stages incertain cet été. 

Plusieurs personnes qui ne l’auraient pas prévu pourraient se retourner vers les cours 

d’été pour occuper leur trimestre. 

Le comité a jugé bon de maintenir les deux trimestres d’été et de réévaluer l’offre de 

cours offert. Certains cours comportant une grande partie de laboratoires pratiques, par 

exemple, et ne serait idéalement pas donné à distance. De plus, Polytechnique ne peut 

pas obliger des enseignants qui ne le voudraient pas à donner un cours à distance. Il a 

donc été demandé aux directeurs de départements de cibler des cours clés qui se 

prêteraient bien à une session à distance dans chaque programme afin de 

potentiellement les ajouter à l’offre de cours. On pense entre autres aux cours les plus 

abandonnés et les cours qui sont préalables à d’autres. 

Le principal souci était l’incertitude entourant le nombre d’inscriptions. À quel point les 

étudiants et étudiantes auraient la tête aux études cet été? Et par quels cours seront-ils 

vraiment intéressés? Pour mieux cerner cette incertitude, un sondage fut envoyé à toute 

la population étudiante pour obtenir une idée des cours qu’ils souhaiteraient suivre en 

session courte et longue. Les résultats obtenus ont démontré que les principaux cours 

que les étudiants souhaitent suivre au trimestre d’été sont ceux habituellement offerts. 

C’est-à-dire surtout des cours de mathématiques (MTH) et de sciences humaines (SSH). 

Il a été décidé que tous les cours offerts à l’été pourraient, au choix de l’enseignant, 

utiliser une surveillance par caméra pour les évaluations à l’aide du logiciel ProctorExam 

(utilisé aux certificats à distance depuis l’automne 2019). Pour se faire, les étudiants 

seront avertis à l’inscription qu’ils devront être équipés d’un ordinateur, d’une connexion 

internet ainsi que d’une caméra pour suivre les cours et réaliser les examens. 
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En date du 5 avril, l’offre de cours aux deux trimestres d’été est encore inconnue et la 

possibilité que la session reprenne en présentiel, lorsque possible, l’est également. 

MÉTHODE DE NOTATION 

Au cours des jours suivants l’annonce de la méthode de notation au choix de l’enseignant, 

de nombreux étudiants nous ont communiqué leur mécontentement à ce sujet. Certes, 

les enseignants sont les mieux placés pour évaluer l’atteinte des objectifs du cours dans 

ce qui est enseigné, mais ils n’ont aucune idée des situations particulières que chaque 

étudiant vit à la maison, durant cette crise. De plus, en observant les mesures prises par 

d’autres universités, on remarquait que plusieurs ont effectivement laissé le choix de la 

méthode de notation aux étudiants et étudiantes.  

À partir de ce moment, il a fallu agir très vite pour avoir une chance de faire renverser la 

décision avant le prochain conseil académique. À la rencontre du comité du mardi 24 

mars, le point a été amené rapidement que les étudiants aimeraient être, au minimum, 

consulté par leur enseignant quant à la méthode de notation utilisée dans leurs cours.  

Le lendemain matin, Pierre Baptiste a contacté très tôt l’AEP et l’AECSP sur le sujet. En 

observant la solution adoptée par McGill, il considère proposer la méthode de notation 

au choix des étudiants si les associations étudiantes sont d’accord. Il propose que les 

étudiants puissent conserver la notation A* à F, suite à la réception de leurs notes, ou de 

les modifier en bloc par la mention « succès » pour les cours dont la cote est de D ou plus. 

Voici les options qui ont ensuite été discutées par le comité de continuité académique 

mercredi le 25 et jeudi 26 mars :  

Décision prise à la fin du trimestre (après la remise des notes) 

Option 1 : L’étudiant doit conserver la note décidée par son professeur (A* à F ou R/E1). 

Option 2 : L’étudiant décide de modifier sa note (entre D et A*) pour la note R pour un 

chaque cours indépendamment. La note F ou E ne peut pas être modifiée. 

Option 3 : L’étudiant décide de modifier ses notes (entre D et A*) pour la note R en 

bloc pour tous les cours suivis pendant son trimestre. Les notes F ou E ne peuvent pas 

être modifiées. 

 

1 R/E: Succès ou échec 
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Décision prise avant l’examen final 

Option 4 : L’étudiant décide du système à utiliser (A* à F ou R/E) pour chaque cours ou 

pour tous ses cours ? 

Cependant, dans aucun des cas, la note succès/échec décidée par l’enseignant ne pourra 

pas être modifiée en note A* à F par l’étudiant. Parmi les options proposées, c’est la 3 qui 

fut privilégiée par l’AEP. Il s’agit de l’option qui laisse le plus de flexibilité à la personne 

étudiante de décider de la manière dont elle veut être notée en fonction de sa situation 

bien particulière. Dans tous les cas, lorsque la décision est prise par l’enseignant, elle peut 

satisfaire à une partie des étudiants, mais pas à une autre. Même l’utilisation du 

succès/échec ne fait pas l’unanimité et les cas limites en sont d’excellents exemples : 

•  Une excellente étudiante qui compte postuler à des bourses de cycles supérieurs 

pourrait considérer une mention succès à son bulletin comme une nuisance. 

• Un étudiant en probation qui se fait imposer la notation succès/échec voit ses 

chances de se sortir de la probation diminuées. 

Jeudi le 26 mars, en recherchant un peu plus sur les différentes méthodes de notation 

employée un peu partout, nous sommes tombés sur la proposition de Harward 

Undergraduate Council au sujet de la notation double A. Il s’agit, en bref, d’une méthode 

de notation où aucun étudiant n’échouent de cours et où tous les étudiants obtiennent 

la cote A ou A-. Cette méthode pourrait être appliqué à Polytechnique avec des cotes de 

A*/A ou A/B+. Nous avons donc développé un court argumentaire pour chacune des deux 

options envisageables selon nous afin de guider nos réflexions et nos négociations. Ces 

deux argumentaires sont présentés en annexe. Cette méthode de notation a été 

présentée au sous-comité sur les évaluations finales (mandater à pousser la réflexion sur 

la méthode de notation) le jour même, mais leur réponse fut que Polytechnique a déjà 

pris la décision de permettre aux enseignants d'utiliser le succès/échec. Ils ont exprimé 

que cette alternative semble intéressante si elle avait été envisagée plutôt ou pour une 

prochaine situation de crise semblable. C’est l’option 3 qui fut recommandée au conseil 

académique par le comité de continuité académique. Par contre, un point supplémentaire 

s’est ajouté. Afin de limiter les demandes de changement de cotes faites au registrariat, 

suite à la réception des bulletins, une modification préliminaire des notes sera faite 

automatiquement. En bref, toutes les cotes A* à D sous la moyenne cumulative de 

l’étudiant seront automatiquement modifiées pour la mention « succès ». Les étudiants 

pourront tout de même faire des demandes de modifications supplémentaires ou 

renverser celles faites par la suite. 
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Afin de mieux saisir le pouls de la communauté étudiante face à cet enjeu, nous avons 

lancé un sondage éclair par courriel et sur les réseaux sociaux. Nous avions environ 18h 

avant le conseil académique pour déterminer laquelle des deux options convient le mieux 

aux étudiants et étudiantes de Polytechnique. Le taux de participation au sondage fut 

surprenant avec plus de 2700 réponses. Nous savions qu’il s’agissait d’un enjeu important 

aux yeux des étudiants, mais il est très rare de voir la population étudiante participer 

autant aux projets de l’AEP. Les résultats du sondage montrent que 69% des répondants 

sont fortement d’accord pour que l’AEP demande la notation A*/A et 67.8% sont 

fortement d’accord pour que l’AEP demande que le choix final du type de notation 

revienne aux étudiants individuellement, suite à la réception de leurs notes finales. Nous 

avons donc décidé de défendre d’abord la méthode A*/A, puis celle au choix des 

étudiants et étudiantes comme option alternative lors conseil académique du 27 mars. 

Nous savions bien que l’option A*/A avait très peu de chance de faire l’unanimité au sein 

du conseil académique. Notre stratégie a donc été de viser plus haut et, dans le pire des 

cas, de se contenter de notre deuxième choix qui satisfaisait aussi très bien aux étudiants 

et étudiantes. 

C’est effectivement ce qui s’est passé. Le conseil académique a bien écouté notre 

proposition au sujet de la notation A*/A, mais a préféré rester conservateur et pencher 

pour la notation au choix de l’étudiant. Au final, il s’agit d’un gain pour la communauté 

étudiante puisque personne ne verra sa moyenne cumulative diminuer à cause des 

événements entourant le covid-19.  

Cependant, à notre avis, des éléments d’inquiétudes demeurent dans cette proposition. 

D’abord, les enseignants peuvent toujours imposer la notation succès/échec pour 

l’ensemble des étudiants de leur cours sans qu’ils aient leur mot à dire. Également, le 

conseil est d’avis que les étudiants sans moyenne cumulative (par exemple les nouveaux 

étudiants) ne puissent pas modifier leurs cotes, sous l’argument qu’ils ne savent pas s’ils 

auront réellement moins bien performé qu’à l’habitude. Il s’agit selon nous d’une grande 

injustice pour ces étudiants qui sont tout autant touché par la situation exceptionnelle 

actuelle. 

3.3. SEMAINE DU 30 MARS 2020  

ÉTUDIANTS ET ÉTUDIANTES SANS MOYENNE CUMULATIVE 

Selon la résolution adoptée par le conseil académique, les personnes étudiantes sans 

moyenne cumulative devraient conserver les notes qui leur seront données. Le Lundi 30 

mars, cette injustice fut fortement dénoncée par l’AEP au comité de continuité 
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académique. L’argument principal étant que les étudiants sans moyenne cumulative sont 

tout autant affectés que les autres par les conditions actuelles. Ils devraient donc pouvoir 

modifier leurs notes rétroactivement lorsqu’ils auront une moyenne à laquelle comparer 

leur trimestre d’hiver 2020. Le comité a alors proposé de modifier automatiquement 

toutes les cotes inférieures au seuil de diplomation, selon le cycle d’études. Toutefois, ce 

n’est pas suffisant. Les excellents étudiants qui réussiront moins bien leurs cours cette 

session verront leur moyenne future affectée. Il a donc été décidé par le comité de 

proposer au conseil académique une période de 1 an à tous les étudiants et étudiantes 

pour modifier leurs cotes obtenues au trimestre d’hiver 2020. Une étudiante ou un 

étudiant pourra, si elle ou il le désire, changer sa décision (bénéficier du changement de 

sa note pour la mention « succès » ou retrouver sa note initiale si le changement a été 

fait automatiquement) jusqu’à la fin du trimestre d’hiver 2021.  

ÉTUDIANTS ET ÉTUDIANTES QUI REPRENNENT UN COURS DÉJÀ RÉUSSI 

Malgré ce revirement de décision de donner le choix de la méthode de notation aux 

étudiants et aux étudiantes, il reste que les enseignants peuvent toujours, s’ils le jugent 

nécessaire, imposer la notation succès/échec. Cette situation pose particulièrement 

problème pour tous ceux qui reprennent un cours déjà réussi dans le but d’augmenter 

leur moyenne. La mention « succès » n’a pas d’influence sur la moyenne, alors ces 

personnes auront payé et suivi un cours pour absolument rien.  

Bref, donner le choix à la population étudiante au tout départ aurait grandement limité 

les cas problématiques comme celui-ci et l’administration de Polytechnique en est 

maintenant bien consciente.  

Au final, après avoir répertorié les cours repris par les 195 étudiants et étudiantes 

concernés, la très grande majorité des cours repris conservent une notation A* à F. Ce 

problème ne touche donc qu’environ 5 étudiants dont les enseignants ont été informés 

qu’ils devraient convenir d’une manière d’attribuer une note de A* à F à ces étudiants. 

ÉCHEC REMPLACÉ PAR ABANDON 

Beaucoup d’énergie a été dépensée afin de réduire l’impact des résultats de cette session 

sur les bulletins des étudiants et étudiantes et ainsi de réduire leur stress. Cependant, 

malgré une extension de la période d’abandon sans échec, très peu d’accommodements 

ont été mis en place pour ceux qui échoueront un ou plusieurs cours cette session. En 

s’inspirant encore une fois de ce qui s’est fait dans d’autres universités, l’AEP a demandé 

à ce que toutes les mentions d’échec soient remplacées par un abandon. Pour les 

personnes étudiantes, ne pas recevoir un F a un effet psychologique en plus d’éviter 
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qu’elles soient concernées par tous les règlements entourant l’échec d’un cours. Le 

comité de continuité académique a surprenamment accepté cette proposition sans qu’un 

réel débat ne soit nécessaire. L’option de proposer aux étudiants et étudiantes un examen 

de reprise a aussi été apportée, mais dans le contexte de distanciation sociale, le comité 

trouvait trop complexe la logistique de cette option. 

Le jeudi 2 avril s’est tenu la dernière rencontre du comité de continuité académique. Tous 

les sous-comités ont terminé leurs travaux. 

Le vendredi 3 avril, les propositions au sujet des étudiants et étudiantes sans moyenne 

cumulative, de ceux reprenant un cours déjà réussi et de la mention d’abandon dans le 

cas d’un échec au cours ont toutes été adoptées par le conseil académique. 
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4. COMMUNICATIONS 

Dans l’optique de s’assurer de divulguer de l’information toujours véridique, l’AEP a 

d’abord décidé de toujours attendre les communications officielles de Polytechnique 

avant de diffuser de l’information. Cependant, leur processus administratif étant ce qu’ils 

sont, les délais étaient souvent exagérément longs. Au fil des semaines, l’AEP a décidé de 

prendre les devants afin de répondre du mieux possible aux interrogations de ses 

membres. 

Ensuite, l’AEP a organisé deux Facebook Live (les 18 et 25 mars), animé par la présidence 

et la coordination aux affaires académiques, afin de vulgariser toutes les informations 

reçues et répondre au mieux de leurs connaissances aux nombreuses questions des 

étudiants et étudiantes. Ce fut un moyen de communication fort utile, alors que 

Polytechnique est fermée, et ces Facebook Live furent grandement appréciés de la 

communauté étudiante. 

5. CONCLUSION 

Finalement, les communications entre l’AEP et la DFR ont été régulières et un sentiment 

de coopération en est globalement ressorti. De manière générale, le dialogue entre les 

différentes parties (étudiants, direction, registrariat, direction de département, service 

informatique, professeurs et chargés de cours) était agréable et fait dans le respect. 

Dans la situation actuelle, aucun étudiant ne verra sa moyenne cumulative négativement 

affectée ou ne n’obtiendra de mention d’échec cette session. Il ne s’agit pas d’une 

situation parfaite, mais des gains d’importance ont été faits par l’AEP au cours de ces 

semaines de crise. 

Cependant, dans l’éventualité qu’une crise semblable se reproduise, l’AEP devrait être 

mieux préparée et plus proactive afin éviter d’avoir à se battre contre des décisions déjà 

prises. Rapidement, le comité de coordination devrait établir les options représentant le 

mieux les intérêts de la communauté étudiante. 
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6. ANNEXE A : ARGUMENTAIRE SUCCÈS/ÉCHEC 

Document préparé par: Quentin Tabourin 
Date: 26 mars 2020 

 

Concordia: “Exceptionally, Concordia will be allowing students to choose between a pass/fail 
notation or a letter grade for work completed in the Winter 2020 semester in courses that are 
not subject to criteria established by professional orders or licensing bodies.” 

 

McGill: “For this term, all students, whether undergraduate or graduate, may exercise the S/U 
option for their courses, provided that doing so would not run counter to any requirements, 
timelines, or policies set by their respective programs of study or external accreditation bodies.” 

 
UBC Science: “For this term only, rather than receive a percentage grade, you can choose to be 
evaluated on a Credit/D/Fail basis or you can choose to withdraw (i.e., "W") from a course. You 
can choose either of these options now or when you've seen your final grade in the course.” 

 

Waterloo: “If instructors judge that they don’t have enough evidence to assign numeric grades 

for Winter Term 2020, they can now choose to use CR or NCR. If your instructor chooses this 
grading plan, it will apply to all students in the course.  
[...] Students will be able to ask to convert numeric grades to CR or NCR for a specific period 
after the end of Winter Term” 

 

Argumentaire 

La situation de chaque étudiant est particulière et il est de notre devoir d’adapter la notation 
afin de ne pénaliser aucun étudiant. Ainsi, la situation du COVID-19 ne peut pas avoir pour 
conséquence la diminution d’une moyenne.  

 
• Si un professeur estime que la matière n’a pas été assez vu pour avoir une notation, 

alors il peut imposer à la classe le P/E 
• Si le professeur garde la notation, le choix de notation doit revenir à l’étudiant et 

exercer ce droit avant ou après la réception de sa note finale 
• Le choix devrait être fait individuellement pour chacun des cours après avoir reçu la 

note finale. 
 

Exemples concrets 

Imaginons j’ai 1,95 de GPA et je veux augmenter ma moyenne à 2.5 

Si j’obtiens un 2, alors ça monte le GPA mais m’éloigne de l’objectif de 2,5. 
Dans ce cas, j’aurais voulu choisir un P mais Poly va garder la cote, car elle augmente la 
moyenne. 
 
J’ai coulé un intra et je comptais me rattraper au final pour un cours, mais dans l'autre j'ai 
eu un bon intra donc le final compte moins pour moi. 
Dans ce cas, il faut que la notation soit choisie individuellement selon chaque cours. 
 
Pétition d’initiative étudiante 

http://www.calendar.ubc.ca/vancouver/index.cfm?tree=3,42,910,0
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https://www.change.org/p/communaut%C3%A9-%C3%A9tudiante-de-polytechnique-

montr%C3%A9al-libre-aux-%C3%A9tudiants-de-choisir-entre-a-f-et-p-

f?recruiter=809599828&utm_source=share_petition&utm_medium=facebook&utm_campaig

n=psf_combo_share_initial&utm_term=psf_combo_share_initial&recruited_by_id=fe8b5ff0-

aeb5-11e7-a108-a971a666622c 

 
Argument pour le choix: 

• La connotation négative d’un pass/fail imposé 
• Des objectifs d’apprentissage supérieurs à la note obtenue 

  

https://www.change.org/p/communaut%C3%A9-%C3%A9tudiante-de-polytechnique-montr%C3%A9al-libre-aux-%C3%A9tudiants-de-choisir-entre-a-f-et-p-f?recruiter=809599828&utm_source=share_petition&utm_medium=facebook&utm_campaign=psf_combo_share_initial&utm_term=psf_combo_share_initial&recruited_by_id=fe8b5ff0-aeb5-11e7-a108-a971a666622c
https://www.change.org/p/communaut%C3%A9-%C3%A9tudiante-de-polytechnique-montr%C3%A9al-libre-aux-%C3%A9tudiants-de-choisir-entre-a-f-et-p-f?recruiter=809599828&utm_source=share_petition&utm_medium=facebook&utm_campaign=psf_combo_share_initial&utm_term=psf_combo_share_initial&recruited_by_id=fe8b5ff0-aeb5-11e7-a108-a971a666622c
https://www.change.org/p/communaut%C3%A9-%C3%A9tudiante-de-polytechnique-montr%C3%A9al-libre-aux-%C3%A9tudiants-de-choisir-entre-a-f-et-p-f?recruiter=809599828&utm_source=share_petition&utm_medium=facebook&utm_campaign=psf_combo_share_initial&utm_term=psf_combo_share_initial&recruited_by_id=fe8b5ff0-aeb5-11e7-a108-a971a666622c
https://www.change.org/p/communaut%C3%A9-%C3%A9tudiante-de-polytechnique-montr%C3%A9al-libre-aux-%C3%A9tudiants-de-choisir-entre-a-f-et-p-f?recruiter=809599828&utm_source=share_petition&utm_medium=facebook&utm_campaign=psf_combo_share_initial&utm_term=psf_combo_share_initial&recruited_by_id=fe8b5ff0-aeb5-11e7-a108-a971a666622c
https://www.change.org/p/communaut%C3%A9-%C3%A9tudiante-de-polytechnique-montr%C3%A9al-libre-aux-%C3%A9tudiants-de-choisir-entre-a-f-et-p-f?recruiter=809599828&utm_source=share_petition&utm_medium=facebook&utm_campaign=psf_combo_share_initial&utm_term=psf_combo_share_initial&recruited_by_id=fe8b5ff0-aeb5-11e7-a108-a971a666622c
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7. ANNEXE B : ARGUMENTAIRE A*/A 

Document préparé par: Charles-Étienne Joseph 
Date: 26 mars 2020 

« Juste le fait d’accomplir une session en temps de pandémie mondiale est digne d'excellence. » 
Harvard Undergraduate Council, 2020, traduction libre 

Il est important de lire l’entièreté du document “#HarvardforAll: Double A Grading Policy Spring 
2020 FAQs” pour l’argumentaire complet. 

Concept du système proposé par Harvard Undergraduate Council 

Recevoir les crédits pour tous leurs cours et une note de A* ou A à leur bulletin (dans le cas de 
Harvard c’est A ou A-). Les notes peuvent être distribuées à la discrétion des départements, profs, 
etc. Le bulletin devrait être accompagné d’une note expliquant les circonstances exceptionnelles 
ayant mené à l’attribution de cette note. 

Les étudiants sont présentement en train de vivre des circonstances exceptionnelles pour 
compléter leurs études. Cette situation doit se faire ressentir sur leur bulletin. Considérant ces 
circonstances, il est naturel d’offrir le meilleur système de notation possible afin de ne pas nuire 
aux étudiants vivant des situations difficiles. 

Harvard vs Succès ou Échec 

Les notes A* ou A accompagnées d’une explication permettraient de compenser la connotation 
négative qu’une note Succès pourrait avoir aux yeux de certains employeurs ou des personnes 
chargées de l’admission aux cycles supérieurs. L'étudiant ayant reçu la notation Succès ou Échec 
pourrait être jugé pour avoir reçu cette note, de leur propre gré ou qu’elle leur ait été imposée. 

Faire qu’aucune moyenne ne baisse en accordant Succès ou Échec si la note est inférieure à la 
moyenne de l’étudiant n’est pas satisfaisant, puisqu’il subsistera un une forme de stigmatisation 
quant à l’attribution de la note Succès. 

Un système Succès ou Échec nuit aux étudiants qui ont besoin d’augmenter leur cote pour sortir 
de probation ou accéder aux cycles supérieurs. 

Laisser les profs choisir Succès ou Échec ne tiendrait pas compte de la réalité de chaque étudiant 
durant ces temps de crise. Il faut tenir compte que certains étudiants vivent des situations 
beaucoup plus précaires que d’autres et appliquer le même système pour tout un groupe n’est 
pas adapté. 

Il reste la possibilité qu’un étudiant échoue son cours alors qu’il est simplement dans une situation 
où il ne peut pas s’épanouir académiquement. Dès lors, la notation Échec n’est pas méritée. 

L’AEP reconnaît toutefois le bien fondé de donner au choix à l’étudiant de sa note en lettre ou de 
la mention Succès ou Échec. Toutefois, le système proposé par Harvard Undergraduate Council 
comporte plusieurs avantages non négligeables. 
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Avantages Harvard 

Le système proposé par Harvard Undergraduate Council ne crée pas de disparité entre les gens 
qui ont les moyens de bien performer durant la pandémie et ceux qui n’ont pas cette chance en 
offrant un mode de notation satisfaisant (A* ou A) accompagné d’une explication au bulletin. 

Le système ne force pas les gens à choisir entre la notation Succès ou Échec et une lettre, choix 
qui doit prendre en compte la note reçue et la possible stigmatisation due au fait de choisir la 
forme Succès ou Échec. 

Le système permet à ceux qui veulent accéder aux cycles supérieurs ou sortir de probation d’avoir 
la chance de la faire en leur attribuant une note qui comptera dans leur cote finale. 

BCAPG 
Qualité de l’ingénieur : Capacité d’adaptation… Ce serait une belle récompense pour les 
étudiants de démontrer qu’une grande capacité comme celle-ci a pu être accomplie.  
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8. ANNEXE C : RÉSULTATS DU SONDAGE - SYSTÈME DE 

NOTATION | HIVER 2020 
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• Stress/anxiété/inquiétude/nervosité 
• Assistance informatique, problème de connexion, logiciel ou autre... 
• Certaines élèves n'ont pas les ressources nécessaires pour bien travailler en 

ligne. (pas de bon wi-fi, pas d'ordinateurs, pas d'espace silencieux à la maison) 
De plus, certains élèves se concentrent mieux quand ils sont dans une classe 
avec le prof que d'essayer d'apprendre tout seul chez lui devant un écran. Le fait 
que les profs doivent convertir leur cours à un cours en ligne en si peu de temps, 
la qualité du cours peut être affectée. 

• Barrière technologique pour le corps professoral et non-équité des cours 
reçus (qualité de la connexion internet) 

• Maison bruyante, pas capable de se concentrer à la maison, accès à un bureau 
de travail tranquille (plusieurs étudiants doivent travailler sur la table de cuisine 
en plein milieu de l’aire commune de la maison) 

• Obtenir des réponses aux questions pendant les cours (certains ne sont pas 
autodidactes) 

• Charge de travail 
• Esprit de collaboration entre les étudiants qui permet de s’entraider dans les 

cours. Il devient plus difficile d’entrer en contact avec ses collègues pour 
s’entraider. 

• Surcharge des remises lors de la reprise des cours. 
• Intérêt pour le télétravail et motivation 
• Ce n’est pas le type d’enseignement qui convient à tou.te.s les étudiant.e.s, 

certain.e.s sont plus visuels, d’autres auditifs… 
• ‘’Mon prof utilise encore des acétates. J’appréhende la qualité de l’enseignement 

qu’il pourra nous offrir’’ 
• Manque de ressources supplémentaires pour la réussite des cours 
• Charge de travail très concentrée pour les prochaines semaines alors qu’on 

est en pleine situation de crise. 
• Les étudiants n’ont pas de période d’adaptation pour s’habituer aux 

changements. 
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